UBND HUYEN THAP MUCI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TRUNG HOC COSO Déc lap — Tw do — Hanh phic
THI TRAN MY AN

S6: 02 /PHCL-THCS TT MA Thi tran My An, ngay 15 thang 1 nam 2020

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG
VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2020 — 2025 VA TAM NHIN DEN 2030

Truong THCS Thi Tran My¥ An toa lac trén duong Lé Qui Poén, thuoc khom 1,
Thi Trdn My An, Huyén Thap Muoi; tién than la truong PTTH Thap Mudi duoc
thanh 1ap vao 15/8/1980. DPén nién khoa 1999-2000 dugc tach ra va lay tén Truong
THCS Thi Tran M§ An .

Thoi gian qua, nhat la nhitng ndm gan day nha truong c6 bude phat trién manh
mé ca vé quy mo va chat luong gido duc (GD) la mdt trong nhiing la co dau cua khoi
THCS cua Huyén Thap Muoi. Co so vat chét- ki thuat phuc vu day hoc dugc tang
cuong; doi ngd CBQL, GV, NV dugc b6 sung; cac t6 chirc trong nha truong dugc
cung ¢0, kién toan; trinh d¢, nang luc doi nga co tién bo rd nét. Nhiéu dbi mai c6 hiéu
qua trong cong tac quan li, trong day hoc va GD hoc sinh. S6 gido vién (GV) gioi, hoc
sinh (HS) gioi, HS trung tuyén vao 16p chon, truong chuyén tang hang nam va trung
chp nghé ngay mot nhiéu, gép phan tich cuc dao tao ngudn nhan luc dap ung nhu cau
phat trién kinh té- xa hoi.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén
nim 2030 nham xac dinh ré dinh huéng, muc tiéu va cac giai phap chién lugc trong
qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong
trudng, tao dong luc phan diu cua toan doi ngli CB-GV-NV va HS.

I/ DPAC PIEM TINH HINH

1. Méi trwong bén trong

1.1/Miat manh:

1.1.1 Truyén thong nha truong :

Trong qué trinh phat trién, Truong THCS Thi Trdn My An da doan két vuot qua
nhidu khé khan, thach thirc, tan dung dugc nhiéu co hdi dé gianh duge nhimg thanh
qua déng khich 1¢, duge Thi tudng chinh phu ting Bang khen, nhiéu nam lien dugc
UNND Tinh ting c& thi dua dan dau khc‘)g Trung hoc co so. Trong cac hdi thi vé vin
hoa, phong trao trudng ludn dimg trong top dau ciia Huyén.

1.1.2 Vé co ciu to chirc, ddi ngii can bd, gido vién, nhén vién:

- Nha trudng c6 di co cau to chirc by may theo Piéu 1é truong THCS nhiéu cap
hoc (theo Thong tu 12/2011/TT-BGDDT). Tong s6 ¢6 93 can b, gido vién va nhan
vién trong d6 ¢6 3 can bd quan Iy dam bao chuan vé pham chat chinh tri, dao dirc va
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chuyén mén nghiép vu, ¢6 1 Phé hiéu truéng trinh do thac si. Trinh do chuyén mon
cua gido vién (GV): 100% dat chuan trong do co 01 thac si, c6 11 GV day gidi cap
tinh. Luc lugng trung nién Chlem sb dong, dudi 30 tudi la 2%, tur 30-40 tudi la 45%,
41 — 50 29%. Nhan vién déu tot nghiép trinh dg trung cép, cao dang ding chuyén
nganh. C6 10 T6 chuyén mén va 01 T van phong.

- Chi b hién c6 59 dang vién da dugc Pang Uy Thi Tran ra quyét dinh thanh lap
Pang Uy Bo phan nam 2013 vai 5 chi bo truc thugc.

- Pdi ngii can bo, gido vién, nhan vién: du vé sé luong, déng bo vé co cau; hau
hét nhiét tinh, trach nhiém, yéu nghe gir gin va phat huy t6t doan két ndi bd; nang
luc chuyén méon, nghiép vu ¢6 nhiéu tién bo, dap rng ngay cang tdt hon trudce yéu cau
doi méi giao duc.

1.1.3 Chat lrgng giao duc miii nhon:

Truong luon dan dau trong cong tac dao tao mii nhon cua huyén. Cu thé nhu ti
I¢ gido vién gioi cap Huyén chiém ty 1& 70.0%, cip Tinh dat khoang 20.0% so VO
tong s6 gido vién cua nha trudng. Ty 1¢ hoc sinh dat giai cao trong cac hoi thi Cap
Huyén khoang 90.0%, Tinh khoang 80.0% so vdi tong s6 hoc sinh du thi cac cap
tung ung cua nha truong, dac bi¢t mon Tiéng Anh trong nhiéu nam lién dat giai nhat
cap tinh. Nam hoc 2018-2019 ¢6 2 hoc sinh dat giai Il trong Hoi thi hung bién tiéng
anh cap khu vurc.

1.1.4 Co so vat chét, thiét bi ki thuat phuc vu quan li & day hoc:

Trudng duoc trang bi kha day du cac phong chic nang, trang thiét bi phuc vu
cho viéc giang day va quan ly. Cu thé c6 mdt phong lab, hai phong thi nghi¢ém thuc
hanh, nam phong hoc duoc trang bi may chiéu, ‘mot phong vi tinh gdm 26 may dugc
ndi mang internet. Quan 1y hoc sinh qua phan mém Edu.

1.2/ Mat yeu

1.2.1. Nang lye giang day gido vién chlra dap urng so voi yéu cau:

Trudng rat chi trong cong tac phat trién doi ngl giao vién. Chinh vi vdy, tinh
dén nam 2019 doi ngil gido vién cua truong tang ca vé so lugng 1an chét lugng. Tuy
nhién, so voi mat bang chung cua ca tinh, nhiéu giao vién chua sur dung thanh thao vi
tinh, van thiéu cac phuong phap giang day tién tién va cac phuong phap nghién ctru
hién dai

1.2.2 Co so vat chat :

Co s vat chit tuy duge trang bi nhiéu hon so véi cac truong trong huyén nhung
chua dong bd, do quy hoach trudce day chua dam bao tinh téng thé, lai xay dung o
nhiéu giai doan khéac nhau. Phong thu vién chua dung chuén (dién tich nho, chua c6
phong doc riéng cho GV va HS, con thleu nhleu s0 lugng sach tham khao), phong GV
chat hep, mot s6 phong hoc cti da xudng cap, chua c6 phong truyén théng, phong hop
ndi bd, phong 4m nhac, hdi trudong, bai tap cho hoc sinh.

1.2.3 Chit lwrong gido duc miii nhon:
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a0 qua cac NG )
:nh nhu Toan

Cong tac bdi dud ; A
¢ tac bdi dudng hoc sinh gioi tuy dat nhicu gidi © :
g tinh On di

chura ddne déu eitta cic bd )

g déu gitta cic bg mén. C nhiéu mon chus man
oc, Ngir vén, Dia ly.

1.2.4 Y thirc cia hgc sinh: 2

3 sn - hoc IUC con yeu,

- Con mjt < HS chua y thuc vé thai do hoc 4P rén luyen
kém; k§ nang giao tiép, img xir con han ché.
2. Méi trweomg bén ngoai:
2.1 Co hji: ;
a Pang, tang cuong quan

_ Su nghiép GD tiép tuc duge s¥ quan tam lanh dao cu

li, dau tu cua Nha nuoc.

- Ngudn tuyén dung
suc dap Gmg theo quy md phat trien.

- Cong tac dao tao, boi dudng dé nang cao tri
GV ngay cang dugc quan tam ddy manh tU B, SO va

_ Niém tin cua cha me hoc sinh, cua xa hoi 4bi v6i nha
dinh va phat huy.

2.2 Thach thire:

_ Poi hoi ngay cang cao vé chét lugng gia
xa hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Mbt bo phan nhan ddn ¢ nhz

X thor o Vi Viee gio duc con em, mdt so bat luc trong gia

_ Do séng ciia mot by phan nhan dan van con ngheo, thu nhap thap.

- Nhitng tac dong boi mit trai cua co ché thi truong gay anh huong tiéu cuc tur
nhiéu phia khac nhau dén viéc gido duc HS. Pang luu y 1a cac bicu hién dua dﬁ)i vat
chat theo 16i sbng huong thy, xa roi cac gia tri dao dure truyén thong va ban sdc van
hoa dan toc; tac dong xau cua phim nh kich dong bao luc.. "va céc té nan xa hoi khac

chura dugc day Iui.
[, PINH HUONG CHIEN LUQC

2.1 Sir ménh

Xay dung moi truong hoc tap than thién, tich cuc, ky cuong, chit luong cao dé
moi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang, nhim dap tmg c6 hiéu qua nhu cau dao
tao nguon nhan luc phuc vu cong cubc doi moi.

2.2 Hé thong gid tri co ban ciia nha truong:

- Tinh doan két

- Tinh than trach nhi¢m

- Tinh trung thuc

- Tinh sang tao

gido vién cap THCS dugc dao 1ao tir cac truong dai hoc da
nh do, nang Juc doi ngl CBQL&
Phong GDDT.

truong da dugc khing

o duc toan dién cua cha me hoc sinh va

omg bao cap van con

vao nha nudc, tur i
o duc con cal...

on v lai, trong cho

ning né, mot sO
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- Khét vong vuon lén

2.3 Tam nhin:

La mot trong nhitng truong THCS thude tdp dau ctia huyén. Noi ma hoc sinh Iya
chon d& hoc tap va rén luyén, noi thay co gido hang say cbng hién viron Ién dinh cao.

I1I. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung:

, Quy{;.t tam phén dau xay dung méi truong hoc tap lanh manh, cd ky cuong, qf:
nép; ¢ chat lugng gido duc cao; phén d4u dé mdi hoc sinh déu co co hoi phat trién
hét kha nang ctia minh. Quyét tam duy tri trudng dat chuén quoc gia. Xdy dung nha
truong thanh trung tim van hoa chinh trj cua dia phuong.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1 Xdy dung va phat trién dji ngii:

- Xég loai nang Iuc chuyén mén cua gido vién theo chuan gido vién THCS dat
loai kha, tot tir 95% trd 1én vao nam 2025 .

- Pén nam 2025 tAt ca can bd, gido vién, cong nhén vién sir dung thanh thao may vi
tinh, (mg dung t6t cdng nghé thong tin phuc vu cho cong téc chuyén mon nghiép vu.

. = Khéng c6 cén bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh vi pham phap luat. Khong
dé xay ra tinh trang mat doan ket, khiéu kién vuot cap ke tir nam 2020.

2.2. Quan ly hoc sinh:

* Quy mo phat trién:

C6 trén 1500 hoc sinh voi 42 16p dén nam 2025

* Chét lwgng gido duc: Dén 2025

- X¢ép loai hoc lwre:

+ Ty 1¢ hoc sinh khé giéi: trén 70.0% trong d6 c6 trén 30.0% hoc sinh gioi.

+ Ty 1& hoc sinh yéu kém dudi 1.0%.

+ Chét lugng gido duc miii nhon: xép thir I ciia huyén.

+ Khong dé hoc sinh nao bo lai phia sau va phat huy nang luc timg hoc sinh.

- Xép loai hanh kiém:

+ Dat 97.0%3 tré 1én hoc sinh xép loai hanh kiém kha, tot; khong c6 hoc sinh xép
loai hanh kiém yeu.

+ Hoc sinh dugc trang bi k¥ nang sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia céc
hoat dong xa héi tinh nguyén; biét vuot khé vuon Ién trong hoc tdp. Reén luyén cho
hoc sinh biét tur tin, tur luc, biét phan bién, gén ket thuc tién va dinh hudng tuong lai.

2.3. Xay dung co s¢ vat chit ky thuit:

- Huy dong cac ngudn luc xa hoi dong gop, dau tu cho su nghiép gido duc, tang
cudng mua sim thém cac trang thiét bi, tai san phuc vu hoat dong day hoc hang nam.
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- Xay dyng thu vién xudt sic dap (img yéu cAu hoc tép va nghién ciru clia cdn b,
vién chire va hoe sinh vido nim 2025.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Doi mai day hoe:

Chat luong day hoe va hi¢u qua gido duc la
cal tdm, cai tai cua nguoi thdy. Moi hoat dong,
hurdng dén cai dich 1a ngudi hoc.

- Nang cao chat lugng va hiéu qua gido dyc toan dién, d
va dure duc, cai tién phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh phu h

thude do ndng luc phém chét,'tri tug,
moi viéc lam cta nha gido déu phai

4c biét la gido duc tri duc

gp vOi muc tiéu,
ndi dung chuong trinh, chuan kién thirc va phu hgp véi moi déi tugng hoc sinh. Doi
mai cac hoat dong gidao duc, hoat dong tdp thé, gén ly thuyét voi thuc hanh, tang
cudng sir dung thiét bi, dd dung day hoc ¢6 hiéu qua hudng hoc sinh t&i tu hoc, phat
huy vai trd chu dong cua hoc sinh trong hoc tép... Pam bao chic chan, moi bai soan,
bai day cuia gido vién déu lay hoc sinh lam trung tam, lay hoc sinh dé thiét k& cac bai
day. Khic phuc triét dé tinh trang day chay, xdy dung nhidu md hinh hoc tap phong
pht @ hoc sinh dugc tu hoc, tur trao déi, tu tim toi kién thire bai hoc.

- Ngoai cac hoat dgng chinh khoa can ting cudng cac hoat dong ngoai gio lén
16p, cai tién, d6i méi cac hoat dong ngoai gid 1én 16p voi cac hinh thue da dang,
phong pht thu hut, 161 cudn dugc nhiéu hoc sinh tham gia tao khong gian hoc tap
ngoai 16p hoc. Tat ca cac hoat dong ngoai gio lén 1op déu phai 1ong ghép véi sinh
hoat tu tudng chinh tri, gido duc truyén thong nhim hudng téi phong trao thi dua xay
dung "Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc".

2. Phat trién ddi ngii:

Xay dung va phat trién doi ngli can bd - gido vién - cong nhén vién chic la
nhiém vu cta toan thé Hoi dong truong chir khong phai chi cua riéng Higu truong.
Xay dyng i ngii c6 tinh chdt het sirc quan trong, la mot trong céc yéu té anh hudng
dén két qua cta viéc thyc hién chién luoce phat trién gido duc cua nha truong.

- Xay dung doi ngii phai dam bao du vé s6 lugng, ding co cau b mon, dam bio
du trinh d6 chuan va trén chuan; c6 phim chét chinh tri ,dao dirc 16i song trong sang,
lanh manh; ¢6 nang luc chuyén mon kha, gioi,; biét sir dung thanh thao may tinh; biét
1ap hom thu dién tur, biét thiét ke bai giang dién tr va gido 4n dién tu... c6 phong cach
su pham mau muec, c6 tinh than doan két twvong than twong ai... Dac biét tranh moi
biéu hién quan liéu, gdy mau thp?m mat doan két ndi bo. Can loai bo nhimng truong
hop vi pham phép luat, pham chat dao dirc khong tot, khong tdn tdm véi cong viee...

- Tang cudng gido duc phép ludt, tuyén truyén phé bién cac cha trrong duong 16i
ctia Pang, chinh sach phap luat ctia Nha nude t6i toan the di ngti can bg gido vién, cong
nhén vién chire, tich cuc truyén truyéq cdc cude van dong: cudc van dong hai khong;
cudc van dong "Hoc tap va lam theq tam guong dao dirc, phong céach HO Chi Minh";
cude van dong "Mai thay c6 gido 1a tam guong dao dirc, tu hoe va séng tao ...
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g Tang cudng cham lo doi séng vét chat tinh thin cua can bd gido vién, thuc h’i(;n
di})’ dﬁ' cac ché do chinh sach theo quy dinh cta phap luat, dam bao thuc h’nfn duf\:g
céc che d6 cong tac clia gido vién, phat huy t0i da nang luc SO truong cua moi nguot,
khong phan biét bing cip, ché do lao dong hop dong hay bién che.

3. Co sir vt chit, thiét bi, cong nghé:

Co s& vat chat va trang thiét bi k¥ thuat 1a mét trong nhimg yéu to quan trong
trong viéc cai tién phuong phép giang day, ning cao chat lugng day hoc, chat lugng
gido duc.

- Tham muu véi cap uy Pang va Chinh quyén dia phuong Kip thoi xdy mai mot
truong co day du cac phong hoc, cac phong chirc nang, sin choi, bai tap dam bao theo
qui dinh. Tir nay 4én khi ¢6 co ngoi méi, nha truomg thuong xuyén tham muu véi cac
co quan quan ly chp trén cap b sung trang thiét bj day hoc va thiét bi vin phong, tict
kiém nguén chi ngan sf’lch nha nude, sir dung ¢ hi¢u qua ngu?)n kinh phi khong
thuong xuyén dé mua siim bd sung thiét bi day hoc, tranh thu sy ung hd cta cha m¢
hoc sinh dé tu stra.

- Bio quan, tu stra kip thoi, tuyét d6i khong dé xay ra tinh trang mat mat, hu
hong, that thoat cac loai tai san, chéng lang phi tai san cong.

- Tang cudng viée tmg dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc. Sir dung c6 hiéu
qua phong hoc bg mén Tin hoc. Phan d4u dén nam 2025, 1 00% gido vién gido vién sir
dung thanh thao mdy vi tinh, 100% gi4o vién tu thiet ké duoc bai giang dién tir, co
hom thu dién tr riéng.

4. Nguﬁn lre tai chinh:

. Ngudn lye tai chinh la diéu kién cin thiét‘ dé cac hoat dong cua nha truong co
thé duy tri va hoat dong co hiéu qua. Cac nguon luc tai chinh trong truomg c6 the
dugc huy ddng tir cac nguon: Ngan sach phé nuéce, su dong gép ho trg cia cha me
hoc sinh, tir ngan sach dia phuong va cdc to chuc xa hoi khac.

- Hang nam, tu ngudn ngan sach nha nudce cép, bd tri chi tra luong di cho con
ngudi, phan chi thuong xuyén va chi khong thuong xuyén duge bo tri sir dung hop 1y,
tang cudng cho chi phi chuyén mon nghiép vu va cac hoat dong day hoc, tiét kiém chi
de bd sung, ting cudng co s& vat chit va cac trang thiét bi day hoc va cai thién doi
sdng cho can bg, gido vién va nhan vién.

- Tir ngudn ngan sach dia phuong, tham muu cho chinh quyén dia phwong c6 ké
hoach ting cudng co s& vat chat, tu sira bé sung phong hoc, phong tép da ning cho
truong; tham muu véi dia phuong ¢6 su hd trg, dong vién cac thay co gido nhéan
nhig ngay 1& 1én trong nam nhu khai giang, ngdy nha gido Viét Nam 20 - 11...

- Huy dong tir cac bac cha me hoc sinh dong gop kinh phi tu stra bd sung co sO
vat chat cho céc 16p hoc, hd tro cac hoat dong cao diém trong nam, khen thudng gido
vién gioi, hoc sinh gioi...

- Huy dong tir cdc nha hao tam, céc to chic kinh t& xa hoi dong vién khen
thudng gido vién, hoc sinh, dgng vién phong trao gido duc.
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S 1§ thing thing tin:

MMHWWMMdMWMMbM"Mh
trong o nhd phii g hodn thign v cfp nhdt tin tire
hé thing thiag tin 3én nam 2025 cy thé nhu: w;ﬁn:‘nckzﬂﬂhiﬁ
Imternet cho phong tin hoc va céc phong chire ndng.
-\wwmmmmummmmﬁmwpﬁhn&-wu:
shdn s, ti chinh, ti san, thu vién, hoc sinh, diém sb...

V. TOCHUC THLUC HIEN :

1. Phé bién ké hoach chién hrge

mwmmﬁummmmacﬁhmﬁcﬁ@#
118 viéc thuc hién chién lugc, 130 co ché thudn loi va gi ﬂv#thw:lﬂ_ndﬂn
juoc. Hidu truémg THCS TT M§ An 15 chirc xdy dung k hugchhﬂd_bn.chénhlw
aummmmmm&uﬁmmcﬁbmpﬂm

2. L trinh thye hién ké hoach chién hwye:

- Giao dogn | tir nam 2020 &én 2025;

- Giiai oan 2 tir nm 2025 8én 2030.

Tmayuxémdn&.mﬁuamzommsu&nm&mzom
ciummehocCcnéﬂu'uhMyMﬂmn:dw\ickmﬁchﬁcdohN

linb dso nhé trutmg 86 xem xét, huomg din, b3 try, gitp 4 thye hidn kip thi. Hon
mmmmnm&cmuo_(mmn.mmuu«mchnwumvé
' mhmmeummmmmwmu

PHE DUYET
CUA LANH DAO PHONG GIAO DUC VA DAO TAO THAP MUOL
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